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Datos generales de la firma

Informacién general y de contacto de Tutor Negotia Group, S.A. de C.V.

20+ 1,000+ 47 10 4

forense y auditorfas forenses, de servicios en diez lineas de lineas de préctica en dos regiones: México,

investigacién y de control prictica familias Latinoaméri
Unidos y

Razén social Tutor Negotia Group, S.A. de CV.

Oficinas Bulevar Luis Donaldo Colosio y Calzada de los Angeles, Col. Santa Fe, C.P.
83249, Hermosillo, Sonora. Torre Andenes, local 1401-S P

Actividad Servicios de consultorfa en administracién

Cobertura Ciudad de México y toda la Republica a través de la red de socios; Latinoamérica,

Arizona, California, Texas y Espana

Teléfono +52(662) 437 5964

Correo contacto@tutornegotia.com

Sitio web Wwww.tutornegotia.com

Contacto C.P. Alfonso H. Ruelas Ramos, Director General

I Red institucional

Tutor Negotia Group, S.A. de C.V. y TN University, S.A.P.I. de C.V. (Universidad de Tutor Negotia, clave
SEP 677704) agrupan la red internacional de profesionales de la firma. Su objeto social contempla la
asesorfa y asistencia técnica a instituciones, los convenios y alianzas con empresas, la supervisién de estudios
y proyectos y la formacién de directivos, de modo que ambas entidades operan de forma coordinada en la

prestacién de los servicios.

La firma integra la Red Internacional de Tutor Negotia en Latinoamérica, en todo México, en Arizona,
California y Texas, y en las principales ciudades de Espana, entre ellas Madrid, Barcelona y Valencia. Opera
desde la Ciudad de México y atiende toda la Reptblica a partir de esa red, con socios en las veinte

principales ciudades del pafs y en las capitales de Latinoamérica, bajo una misma metodologfa y estindar de

calidad.
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RED INTERNACIONAL DE TUTOR NEGOTIA

Socios en Latinoameérica, todo México, Arizona, California, Texas y las principales ciudades de Espafia

Principales ciudades de México
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I Registros y afiliaciones

* Registro vigente en la Norma de Revisiéon de Control de Calidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP).

¢ Instituto Mexicano de Auditores Internos, registro IMAI 107.
* The Institute of Internal Auditors, Inc., registro IIA (GAN) 3052260.

* Registro como perito dictaminador contable No. 022015-14 ante el Supremo Tribunal de Justicia del

Estado de Sonora.
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Tutor Negotia Group opera desde la Ciudad de México y en toda la Republica a través de su red de socios,
con presencia en las principales ciudades del pafs y en el extranjero. La firma gestiona el riesgo en los dos
extremos del ciclo de vida de una inversién: antes de que ocurra, con estudios de preinversién, factibilidad y
administracién de proyectos, y después de que ocurre, con investigacién forense, cuantificacién del dafo y

sustentacidn técnica ante la instancia que corresponda.

Con mids de veinte afios de experiencia, la firma se distingue por fuertes valores éticos, reconocimiento
profesional y una metodologfa propia, documentada y replicable, aplicada en campo por los socios de la red

bajo un mismo estindar de calidad.

Eje Descripcién

Anticipar Estudios de factibilidad técnica, econdmica, ambiental y social, evaluacién regulatoria
y andlisis cuantitativo de riesgos, para que el riesgo se conozca antes de comprometer
el capital.

Investigar Auditorfa forense, anilisis de datos, entrevista forense y cadena de custodia. EI

proceso estd diseflado para que la evidencia conserve valor probatorio en sede penal,

civil, laboral 0 administrativa, no solamente para el informe interno.

Cuantificar Darfio emergente, lucro cesante y valuacién bajo estdndares internacionales. Cada
conclusién se acompafia de memoria de cdlculo auditable y del nexo causal entre el

evento y la pérdida.

Sostener Mis de veinte afios de registro ante tribunales. El responsable técnico que firma el
dictamen es quien lo sustenta, con experiencia en defensa, interrogatorio y

contrainterrogatorio.

Administrar Direccién de proyectos bajo los fundamentos del Project Management Institute, con

las diez dreas de conocimiento y supervisién de obra.
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Cuarenta y siete servicios agrupados en diez lineas de prictica, organizadas en dos familias. Cada

servicio cuenta con una clave de referencia para efectos de contratacién y cotizacién.

I Familia A. Prictica forense, pericial y financiera

AF. AUDITORIA FORENSE E INVESTIGACION

Clave

AF-01

AF-02

AF-03

AF-04

AF-05

AF-06

Servicio

Investigacion forense de fraudes
Identificacién, andlisis y documentacién de
actividades fraudulentas con técnicas avanzadas de

auditorfa y herramientas digitales.

Auditoria forense integral
Revisién de un proceso o una unidad completa
con enfoque de fraude, no de razonabilidad

financiera.

Entrevista forense estructurada
Aplicacién de técnica de entrevista bajo protocolo

documentado, sin contaminar la evidencia.

Cadena de custodia y evidencia digital
Preservacién y trazabilidad de la evidencia
documental y digital desde su obtencién hasta su

presentacion.

Anilisis de datos y deteccién de patrones
Cruce masivo de bases para detectar reincidencia,

duplicidad y desviaciones estadisticas.

Programa de prevencion y linea ética
Disefio de controles antifraude, politicas y canal

de denuncia con protocolo de atencidn.
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Alcance

Comprende la identificacién del esquema, la
determinacién de su alcance temporal y
econémico, la individualizacién de los responsables
y la documentacién de cada hallazgo con soporte

probatorio.

Revisién del ciclo completo del proceso, desde su
origen hasta la salida de recursos, con identificacién

de los puntos de control vulnerados.

Entrevista a personal interno, terceros y partes
relacionadas, con protocolo documentado y
registro integro de las condiciones en que se obtuvo

la declaracién.

Condicién necesaria para que la evidencia
recopilada conserve valor probatorio en sede penal,

civil, laboral o administrativa.

Cruce masivo de bases operativas y contables para
detectar reincidencia, duplicidad, concentracién
indebida y desviaciones estadisticas por entidad,

proveedor, drea o responsable.

Disefo de controles antifraude, politica
institucional, canal de denuncia y protocolo de
atencion, para cerrar las brechas detectadas en la

investigacion.
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Clave

AF-07

Servicio

Integracién de expediente probatorio
Armado del expediente para denuncia,
recuperacion o rescisién, con dictamen y

evidencia individualizada.

PL. PERITAJE Y SOPORTE EN LITIGIO

Clave

PL-01

PL-02

PL-03

PL-04

PL-05

PL-06

Servicio

Peritaje contable y financiero
Dictamen pericial con estindar de prueba,

admisible ante tribunales del fuero comin y

federal.

Peritaje de dano emergente y lucro cesante
Evaluacién de pérdidas econdmicas con
metodologfa objetiva y nexo causal entre el evento

y la pérdida.

Cuantificacién de intereses y liquidaciones
Célculo pericial de intereses moratorios,
actualizaciones y liquidaciones en incidentes de

ejecucion.

Dictamen de materialidad de operaciones
Determinacién de si la operacién facturada
existid, con la evidencia contable y operativa que

la respalda.

Impugnacién de dictamen de contraparte

Revisién téenica del dictamen contrario para

identificar errores de método, de base o de célculo.

Testimonio experto en audiencia
Comparecencia del perito que suscribe, con
defensa del dictamen en interrogatorio y

contrainterrogatorio.
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Alcance

Armado del expediente para la denuncia, la accién
de recuperacién o la terminacién de la relacién
contractual, con dictamen y evidencia

individualizada.

Alcance

Dictamen ofrecido como prueba pericial en juicio
ordinario, mercantil, laboral, penal o

administrativo.

Separacién del dafo real respecto del dafio
reclamado, con establecimiento del nexo causal

entre el evento y la pérdida.

Cilculo e impugnacién de liquidaciones en
incidentes de ejecucién, con memoria de cdlculo

verificable.

Determinacién de si la operacién facturada existié
y con qué evidencia contable y operativa se

respalda.

Sefialamiento puntual de los vicios de método, de

base o de cdlculo del dictamen contrario.

El perito que suscribe es quien comparece. No se

delega la sustentacién del dictamen.

~



VL. VALUACION

Clave

VL-01

VL-02

VL-03

VL-04

VL-05

CI. CONTROL INTERNO Y ASEGURAMIENTO

Clave

CI-01

CI-02

CI-03

CI-04

Servicio

Valuacién de negocios
Dictamen de valor bajo estindares internacionales
de valuacidn, con los tres enfoques y conclusién

razonada.

Valuacién de intangibles y marca
Determinacidn del valor de marcas, cartera de

clientes, licencias y otros activos intangibles.

Valuacidén de derechos contractuales
Valuacién de contratos, concesiones y derechos de

operacién con modelo financiero de soporte.

Revaluacién de activos y negocio en marcha
Reconstruccién de la base de activos y validacién

de la informacién contable de soporte.

Modelos financieros y proyecciones
Construccién de modelos de flujo, escenarios y

sensibilidades auditables.

Servicio

Evaluacién de control interno
Diagnéstico del disefio y la operacién de los

controles, con matriz de riesgo y brechas.

Auditoria interna y de cumplimiento
Ejecucién de programas de auditoria sobre

procesos, politicas y normativa aplicable.

Evaluacién de riesgo financiero
Identificacién, medicién y priorizacién de los

riesgos que afectan el resultado y la liquidez.

Debida diligencia financiera y contable
Revisién de la situacién real de una contraparte

antes de contratar, invertir o adquirir.
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Alcance

Aplicable a operaciones de adquisicién,
reestructura, salida de socios, conflicto societario y

planeacién patrimonial.

Determinacién del valor de marcas, cartera de
clientes, licencias y otros activos intangibles, con

enfoque documentado.

Valuacién de contratos, concesiones y derechos de

operacién, con modelo financiero de soporte.

Reconstruccién de la base de activos,
determinacién del valor de reposicién y validacién

del inventario.

Modelos de flujo, escenarios y sensibilidades
auditables, entregados con el libro de cdlculo

abierto.

Alcance

Diagnéstico del disefio y de la operacién de los
controles, con matriz de riesgo, brechas y plan de

remediacidn.

Programas de auditoria sobre procesos, politicas,

manuales y normativa aplicable a la operacién.

Identificacién, medicién y priorizacién de los

riesgos que afectan el resultado y la liquidez.

Revisién de la situacién real de una contraparte

antes de contratar, invertir o adquirir.



Clave

CI-05

Servicio

Dictamen y revisién de estados financieros
Revisién de la informacién financiera y de su

apego al marco normativo aplicable.

FC. FISCAL Y CUMPLIMIENTO

Clave

FC-01

FC-02

FC-03

Servicio

Verificacién de materialidad y CFDI
Validacién de comprobantes fiscales, existencia del
emisor y contraste contra los listados del articulo
69-B.

Estudio de precios de transferencia
Andlisis de operaciones entre partes relacionadas

bajo el marco mexicano y los lineamientos OCDE.

Revisién de cumplimiento normativo
Verificacién del apego a las obligaciones fiscales,

laborales y de seguridad social del proveedor.

IC. INTELIGENCIA CORPORATIVA

Clave

IC-01

I1C-02

I1C-03

IC-04

Servicio

Background check corporativo y personal
Verificacién de antecedentes de empresas y

personas, con fuentes documentales y de campo.

Rastreo y recuperacién de activos
Identificacién y seguimiento de activos y flujos

para sustentar la recuperacién del quebranto.

Debida diligencia internacional
Investigacién de contrapartes y estructuras

corporativas fuera del territorio nacional.

Proteccién de propiedad intelectual
Investigacién de uso indebido de marcas,

contenidos y activos intangibles del cliente.
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Alcance

Revisién de la informacién financiera y de su apego

al marco normativo aplicable.

Alcance

Validacién de comprobantes, existencia y capacidad
operativa del emisor, y contraste contra los listados
del articulo 69-B del Cédigo Fiscal de la

Federacién.

Andlisis de operaciones entre partes relacionadas
bajo el marco mexicano y los lineamientos de la
OCDE, con estudio y documentacién

comprobatoria.

Verificacién del apego a las obligaciones fiscales,
laborales y de seguridad social de la entidad o de sus

proveedores.

Alcance

Verificacién de antecedentes de empresas, socios,
directivos, proveedores y candidatos a posiciones

sensibles.

Identificacién y seguimiento de activos y ﬂujos para
sustentar la estrategia de recuperacién del

quebranto.
Investigacién de contrapartes y estructuras

corporativas fuera del territorio nacional.

Investigacién del uso indebido de marcas,

contenidos y activos intangibles del cliente.



FR. FINANZAS CORPORATIVAS Y RIESGO

Clave

FR-01

FR-02

FR-03

Servicio

Gestion integral de riesgos de inversién
Evaluacién de riesgos de una inversién o de un

proyecto, con matriz y plan de mitigacién.

Reestructura financiera y sostenibilidad
Diagnéstico y redisefio de la estructura financiera

con enfoque de sostenibilidad y criterios ESG.

Asesoria estratégica y a 6rganos de gobierno
Acompafiamiento al consejo, al comisario y a la

direccién en decisiones con impacto patrimonial.

I Familia B. Preinversion, riesgos y proyectos

PI. PREINVERSION Y FACTIBILIDAD

Clave

PI-01

PI-02

PI-03

PI-08

Servicio

Estudio de factibilidad integral

Orientacién a la toma de decisiones sobre el
desarrollo de un proyecto de cualquier magnitud,
con técnicas de valoracién financiera, impactos
ambientales y sociales, y gestién de riesgos

asociados.

Factibilidad de seleccién de sitios
Caracterizacién de las condiciones fisicas de sitios
candidatos mediante estudios detallados y fuentes

secundarias.

Estudios de factibilidad econémica
Valoracién financiera del proyecto, estimacién de
costos y evaluacién de rentabilidad bajo

escenarios.

Evaluacién regulatoria y compliance
normativo

Andlisis del marco normativo aplicable y
vinculacién con normas de desempefio

internacionales.
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Alcance

Matriz de riesgos y plan de mitigacién previos a
comprometer capital en un proyecto o en una

alianza.

Diagnéstico y redisefio de la estructura financiera

con criterios de sostenibilidad.

Informe independiente al consejo, al comisario y a
la direccién sobre los hallazgos y su implicacién

patrimonial.

Alcance

Entrega los elementos cualitativos y cuantitativos
de impacto y su probabilidad, para decidir antes de

formalizar el proyecto ejecutivo.

Especialistas en resiliencia climdtica, geologfa y
medio ambiente establecen la linea base para

prevenir riesgos que afecten la intervencién.

Base cuantitativa de la decisién de inversién y del

presupuesto aprobado del proyecto.

Identifica la normatividad aplicable, los requisitos,
las rutas de accién y las restricciones ante

SEMARNAT, SENER, SICT y CONAGUA.
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GP. GESTION DE RIESGOS Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Clave

GP-01

GP-02

GP-03

GP-04

GP-05

Servicio

Anilisis de riesgos cualitativo y cuantitativo
Priorizacién de los riesgos que pueden impactar
los objetivos del proyecto, con modelos
matemdticos de probabilidad y software

especializado.

Gobernabilidad del proyecto y mapeo de
procesos

Establecimiento de la gobernabilidad, definicién
de los procesos de gestién de riesgos y mapeo de

procesos.

Tratamiento, monitoreo y control del riesgo
Definicién del apetito al riesgo, tratamiento,

monitoreo, control y acciones de mitigacion.

Administracién de proyectos
Direccién de proyectos bajo los fundamentos del
Project Management Institute, con las diez 4reas

de conocimiento en cada etapa del ciclo de vida.

Supervision de obra y gestién de calidad
Planificacién, seguimiento y control del
cumplimiento de los requisitos de calidad del

pI'OYCCtO.

Alcance

Soporte de decisiones de cancelacién, asignacién de

recursos, demoras y ampliacién de alcance.

Estructura de decisién y responsabilidades antes de

que el pI‘OyCCtO avance.

Seguimiento vivo del perfil de riesgo a lo largo del

ciclo de vida del proyecto.

Integracion, alcance, cronograma, costos, calidad,
recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones e

interesados.

Verificacién en campo de que lo construido

corresponde a lo proyectado y a lo pagado.

IN. INVERSION INMOBILIARIA Y TRANSACCIONES

Clave

IN-01

IN-02

Servicio

Transacciones inmobiliarias y de bienes
raices

Soluciones para cualquier etapa del ciclo
inmobiliario, en posicién vendedora, compradora

o intermediaria.

Rondas de inversionistas
Integracién de rondas y seleccién de compradores

y vendedores calificados.
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Alcance

Alternativas estratégicas de compra, venta y renta,

con maximizacidn de valor de la transaccién.

Disefio de la estrategia de promocidn, contacto con

compradores potenciales y andlisis de propuestas.
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Clave Servicio Alcance
IN-03 Debida diligencia de la gestién de Negociacién de carta de intencién, coordinacién
operaciones de visitas, pujas, andlisis de propuestas y cldusulas
, L. ., de salida.
Linea estratégica completa, desde la promocién
hasta el cierre de la operacién.
IN-04 Aseguramiento contractual y planeacién Preparacién del contrato definitivo y conformidad
el de las condiciones del negocio.
Cuidado de los aspectos legales, fiscales,
normativos y financieros antes, durante y después
de la operacién.
IN-05 Gesti6n de portafolios de inversién Estrategias financieras y comerciales derivadas del

Integracién y administracién de portafolios de andlisis de la informacién del portafolio.

inversién y de comercializacidn de activos.
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Proyectos de infraestructura

Tutor Negotia desarrolla proyectos de gran magnitud en etapa de estudio de factibilidad financiera,
ambiental y social, en los sectores hidrdulico y de energfa renovable. Cifras acumuladas de la préctica de

preinversion.

1,165 MW 300 MW 750 km 568 MLD 9BDD

energfa fotovoltaica energfa hidrdulica lineales de acueductos capacidad de inversién en desarrollo

desalinizacién

La prictica de auditorfa acumula més de 3.7 BDD en auditorias financieras sobre proyectos de inversién y

desarrollo.
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Experiencia relevante

La firma cuenta con experiencia en empresas transnacionales de los sectores de seguridad, transporte,
minerfa, automotriz y servicios, en materia de valuacién, auditoria, riesgos € inversion. Encargos
presentados de forma anonimizada: los convenios de confidencialidad suscritos con los clientes

impiden revelar razones sociales. El detalle puede ampliarse bajo acuerdo de confidencialidad reciproco.

Materia Sector Alcance y rol

Valuacién, auditoria y gestion Seguridad privada Encargos de valuacién de negocio, auditorfa y

de riesgos de inversién para evaluacién de riesgos de inversién para grupos

empresas transnacionales transnacionales del sector de seguridad.

Auditoria forense y control Transporte y Auditoria de procesos, verificacién de materialidad de

interno en operacidn logistica logistica operaciones con proveedores y disefio de controles
antifraude para empresas transnacionales de transporte.

Valuacién de activos y auditoria =~ Minerfa Revaluacién de activos, auditorfa financiera de

de proyectos de inversién proyectos y evaluacion de riesgos para operaciones
mineras de capital extranjero.

Auditoria, precios de Automotriz Auditorfa de operaciones intercompaiifa, andlisis de

transferencia y riesgos precios de transferencia y evaluacién de riesgos de
inversidn en la cadena de suministro automotriz.

Valuacién de negocios y debida Servicios Valuacién de empresas de servicios y debida diligencia

diligencia financiera y contable para transacciones y reestructuras
corporativas de grupos transnacionales.

Peritaje contable forense en Judicial Depuracién de flujo bancario y andlisis de incremento

causa penal

Auditoria forense y verificacién

Telemetria y rastreo

patrimonial bajo NIF B-2 y NIC 7. Perito contable

designado, con sustentacién del dictamen en audiencia.

Auditoria forense con revisién de CFDI, verificacién de

de materialidad vehicular materialidad de operaciones y anilisis de precios de
transferencia sobre operaciones intercompafifa.

Peritaje de cuantificacién de Comercial Determinacidn pericial del dafio y del lucro cesante

indemnizacién derivado de la interrupcién de una actividad productiva,
con establecimiento del nexo causal.

Dictamen de materialidad de Mercantil Peritaje contable en juicio oral mercantil sobre la

operaciones
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Sector Alcance y rol

Cuantificacién de intereses y

liquidacién

Auditoria forense corporativa

multiempresa

Valuacién de negocio y de

derechos contractuales

Valuacién de empresa y de

intangibles

Revaluacién de activos y de

negocio en marcha

Consultoria forense y de control

interno
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Financiero Cuantificacién pericial de intereses moratorios e
impugnacién de la liquidacién presentada por la

contraparte en incidente de ejecucion.

Nutricional e Investigacién forense simultinea sobre dos sociedades de
inmobiliario un mismo grupo, con requerimientos formales de
informacién, acuerdos de confidencialidad y reporte al

consejo y al comisario.

Portuario Dictamen de valuacién de dos contratos de operacién
portuaria bajo estindares internacionales de valuacion,

con conclusién en rango de valor.

Construccién Dictamen bajo IVS 2025, con enfoque de costo como

método primario y modelo financiero de soporte.

Manufactura y Reconstruccién de la base de activos y validacién de la

automatizacién informacién contable de soporte de una operacién
industrial.

Minero, bancario y Encargos de investigacién, control interno y prevencién

corporativo de fraudes adaptados a la operacién de cada industria.



TUTOR
= NEGoTIA

Mensaje del Director General

C.P. Alfonso Humberto Ruelas Ramos
Director General y fundador, Tutor Negotia Group

Perito Contable No. 14, Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sonora
contacto@tutornegotia.com | +52(662) 437 5964

Somos una firma mexicana de alto perfil global, especializada en la gestién integral de riesgos de inversion.

Durante mds de veinte afos hemos acompanado a empresas, grupos transnacionales, instituciones
financieras y entidades publicas en los dos momentos que definen una inversién: antes, cuando el riesgo
todavia se puede anticipar, y después, cuando hay que investigarlo, cuantificarlo y sostenerlo ante quien

corresponda.

Nuestro equipo integra auditorfa forense, control interno, debida diligencia de transacciones, evaluaciéon de
riesgos financieros, valuacion de negocios y estudios de preinversién bajo un mismo modelo de control de
riesgos y eficacia operativa. Trabajamos con métodos rigurosos de investigacion, con herramientas analiticas
avanzadas y con la Red Internacional de Tutor Negotia en México, Latinoamérica, Estados Unidos y
Espafia, para que cada conclusién que entregamos tenga soporte, memoria de cdlculo y un responsable que

la sustenta.

Representamos un pilar de apoyo en el fortalecimiento, el equilibrio y la identificacién de riesgos, su
tratamiento adecuado y su prevencién, a fin de construir un ambiente de armonfa entre la entidad, su
recurso humano, su capital y la interaccién con su entorno econémico. Nuestra estrategia es mantenernos
en contacto continuo con las necesidades y preocupaciones de su negocio, aportar informacién util para la

toma diaria de decisiones y responder con precision cuando el riesgo ya se materializo.

Agradezco la oportunidad de presentarle a Tutor Negotia Group. Estamos listos para poner nuestra

experiencia, nuestra metodologia y nuestra red al servicio de su organizacién.
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I Semblanza

* Mis de 1,000 auditorias forenses, de investigacion y de control ejecutadas dentro de la firma. Experto en
entrevista forense, cadena de custodia e investigacién de fraudes, con amplia experiencia en defensa,

interrogatorio y contrainterrogatorio en materia pericial contable.

* Formador y especialista en auditorfa forense para fiscalias y érganos de fiscalizacién. Rector y fundador
de TN University, clave SEP 677704, con casi veinte generaciones de auditores forenses y peritos

formadas y alumnado en quince paises.

* Autor de la trilogia forense: "Fundamentos de la Auditorfa Forense” (presentada en la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara; entre los diez titulos mds vendidos de su género en Amazon

durante 2025), "La Entrevista de Trabajo Forense” y "El Peritaje Contable Forense”.

* Ha ocupado cargos de consultor y asesor en el sector gobierno. Conferencista y catedritico, con

colaboracidn en intercambio académico con instituciones internacionales.
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Confidencialidad, independencia y cumplimiento

I Confidencialidad

La firma suscribe acuerdos de confidencialidad previos al acceso a cualquier informacién y extiende la

obligacién a todo el personal asignado. La informacién se maneja con acceso restringido y registro de

trazabilidad.

I Independencia

Declaracién de no tener relacién de negocios, participacién accionaria ni vinculo laboral con proveedores,
contratistas, peritos externos o despachos que participen en los procesos objeto de revisién. Se emite carta

de independencia por encargo.

I Resguardo de papeles de trabajo

Los papeles de trabajo se conservan bajo el estdindar aplicable a la prueba pericial y quedan disponibles para

su exhibicién ante la autoridad cuando el cliente lo requiera.

I Devolucién de informacién

Al cierre del encargo la informacién recibida se devuelve o se destruye segin lo instruya el cliente, con

constancia documentada del procedimiento aplicado.

I Control de calidad

La firma mantiene registro vigente en la Norma de Revisién de Control de Calidad del IMCP y aplica

revisién de segundo socio en todo informe o dictamen antes de su emisién.
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Modelo integrado de entrega

La firma no vende servicios aislados. Metodologfa, tecnologfa, talento, gobernanza, independencia y
experiencia sectorial operan como un solo sistema alrededor de un mismo resultado: que el riesgo del

cliente quede anticipado, investigado, cuantificado y sostenido ante quien corresponda.

MODELO INTEGRADO DE ENTREGA

Seis capacidades conectadas alrededor de un mismo resultado

\

Metodologia

Seguros, mineria, transporte, automotriz,
seguridad, servicios y sector piblico

Método cientifico, teoria del caso,
hipétesis forenses, IVS y PMI

/

Experiencia
sectorial

Valor
Anélisis masivo de datos, IA aplicada,
informatica forense y modelos financieros

Tecnologia

Independencia Carta de independencia por encargo,
y analitica &t

para el cliente y ética confidencialidad y cadena de custodia

Riesgo anticipado, investigado,
cuantificado y sostenido

Talento Gobernanza
y red y calidad

\

/

Direccién técnica del Director General y la
Red Internacional en cuatro regiones

Metodologia

Tecnologia y analitica

Norma de control de calidad IMCP,
revisién de segundo socio, trazabilidad

Talento y red

M¢étodo cientifico, teorfa del caso e
hipétesis forenses en investigacién;
estandares internacionales de
valuacién (IVS) en cuantificacidn;
fundamentos del Project
Management Institute en
proyectos. Cada fase produce un
entregable verificable.

Cruce masivo de bases operativas y
contables, deteccién de patrones,
inteligencia artificial aplicada a la
deteccién temprana, informdtica
forense y modelos financieros con

libro de cilculo abierto.

Tutor Negotia Group, S.A. de CV. | Expediente institucional TNG-EXP-2026-01 | www.tutornegotia.com

Direccién técnica del Director
General y la Red Internacional de
Tutor Negotia en México,
Latinoamérica, Estados Unidos y
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Gobernanza y calidad Independencia y ética Experiencia sectorial
Registro vigente en la Norma de Carta de independencia por Transnacionales de seguridad,
Revisién de Control de Calidad del encargo, acuerdos de transporte, minerfa, automotriz y
IMCP, revisién de segundo socio confidencialidad previos al acceso a servicios; sector asegurador,

en todo informe o dictamen, la informacidn, cadena de custodia financiero, portuario, construccién
trazabilidad de la informacién y y devolucién o destruccién y sector publico, en valuacién,
resguardo de papeles de trabajo. documentada al cierre. auditorfa, riesgos e inversion.

I Co6mo se traduce en el encargo

Etapa Compromiso con el cliente

Entender Definicién del objetivo con el cliente, hipétesis de trabajo, alcance, cronograma y equipo

asignado. Sin sorpresas en el camino.

Disefiar Plan de trabajo con pruebas, fuentes de informacién, herramientas analiticas y puntos de

control acordados desde el inicio.

Ejecutar Obtencidn y resguardo de evidencia, andlisis de datos, pruebas sustantivas y entrevistas

bajo protocolo, con reportes de avance periédicos.

Cuantificar Hallazgos con soporte probatorio individualizado y cuantificacién del impacto

patrimonial con memoria de cdlculo auditable.

Sostener Informe o dictamen presentado a la instancia designada y sustentado técnicamente por

quien lo firma, cuando el encargo lo requiere.

Transformar Recomendaciones de control, prevencién y remediacién para que el conocimiento

generado se convierta en valor para la organizacién.
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Investment Risk Management

Transformamos el conocimiento en valor.

Gestionamos los riesgos de inversién para un entorno socialmente responsable y sostenible.
Nuestra estrategia es mantenernos en contacto continuo con las necesidades y preocupaciones

de su negocio, para aportar informacién util en la toma diaria de decisiones.

C.P. Alfonso H. Ruelas Ramos

Director General y fundador

contacto@tutornegotia.com
+52 (662) 437 5964

www.tuto mego tia.com

Ciudad de México | Hermosillo | Red de socios en México, Latinoamérica, Estados Unidos y Espana
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